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一、經濟景氣對產業影響
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各行業對景氣之敏感度

高 敏 感 度 低 敏 感 度

(一)金融證券業 (一)公共工程

(二)營造建築業 (二)民生物資

(三)資本財產銷 (三)國防工業

(四)娛樂餐飲業 (四)節能環保

(五)交通運輸業 (五)生化醫學

一、經濟景氣對產業影響



二、國家之各種經濟指標
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※經濟指標

 景氣對策信號

 經濟成長率 (GDP)

 國民生產毛額 (GNP)

 進口 / 出口金額

 失業率

 消費者物價指數

 外匯準備

二、國家之各種經濟指標 (一)
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景氣對策信號與經濟成長率

資料來源：行政院經建會
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景氣對策信號個別項目檢查值

資料來源：行政院經建會
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最近一年景氣對策信號

資料來源：行政院經建會
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二、國家之各種經濟指標 (二)

※金融指標

 匯率

 基本利率

 股價指數

 外匯準備

 逾放比例

※財政指標

 政府預算

 公共支出

※信心指標
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利率與其他經濟指標之理論關係

匯率 

債券 

房地產 

股市 

利率 



三、企業之營運財務訊息
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財 務 資 訊 繁 榮 衰 退 蕭 條 復 甦

(一)營業額 高 下 降 低 提 高

(二)應收帳款週轉率 高 下 降 低 提 高

(三)壞帳比率 低 增 加 高 下 降

(四)存貨週轉率 高 下 降 低 提 高

(五)設備投資 高 減 少 低 增 加

(六)利息負擔 低 增 加 高 漸 低

(七)獲利能力 高 降 低 低 提 高

(八)股 價 高 下 跌 低 上 漲

三、企業之營運財務訊息



四、景氣循環之管理策略
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規 劃 事 項 繁 榮 衰 退 蕭 條 復 甦

一、銷 貨

(一)行銷策略 全 面 創 新 重 點 強 勢

(二)信用政策 保 守 趨 緊 嚴 格 略 鬆

二、收 款

(一)帳款控制 嚴 格 嚴 格 嚴 格 嚴 格

(二)壞帳處理 即 時 即 時 即 時 即 時

三、採 購

(一)請購審核 一 般 趨 緊 嚴 格 彈 性

(二)驗收管理 嚴 格 嚴 格 嚴 格 嚴 格

(三)資產管理 即 時 即 時 即 時 即 時

四、景氣循環之管理策略 (一)
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規 劃 事 項 繁 榮 衰 退 蕭 條 復 甦

四、付 款

(一)付款政策 一 般 趨 緊 緊 縮 配 合

(二)請款管理 嚴 謹 嚴 謹 嚴 謹 嚴 謹

(三)費用控制 緊 控 緊 控 一 般 彈 性

五、薪 工

(一)人員控制 管 理 調 整 輪 調 擴 編

(二)薪資政策 維 持 檢 討 獎 金 調 薪

六、生 產

(一)存貨管理 控 制 清 理 出 清 提 高

(二)生產效益 控 制 檢 討 調 整 提 高

四、景氣循環之管理策略 (二)
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規 劃 事 項 繁 榮 衰 退 蕭 條 復 甦

七、理 財

(一)資金管理 爭取額度 保留現金 降低負債 使用額度

(二)資本規劃 辦理增資 不辦增資 不辦增增 局部增資

八、投 資

(一)投資規劃 配合營運 減少投資 規劃投資 執行投資

(二)擴充計劃 謹 慎 保 守 規 劃 落 實

四、景氣循環之管理策略 (三)



五、景氣衰退之策略思維
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(一)工作事業
－
－
－

(二)投資理財
－
－
－

(三)價值觀
－
－
－

五、景氣衰退之策略思維
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

因應景氣循環 – 化震盪為平穩
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

因應景氣循環 – 創造上升曲線
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