
《企業併購策略與最佳實務

在競爭激烈與快速變化的全球化經營環境下

略手段，甚至是決勝市場的關鍵

技術、擴大版圖、提高議價能力

最終反映在企業價值的提升上

併購的過程中牽涉的層面與利害關係人相當多且複雜

許多企業的併購效益亦不見得如預期般發生

相關的經驗，僅將併購焦點放在價格的協商等

併購對兩方的企業都是一個變革的旅程

就此結束，這些觀念上的誤解

立在併購前的縝密規劃、

大前提下，才可能達成。

本書即是從此一觀念來發展

商階段中，併購之關鍵流程與可能涉及面向

階段可能面臨的重大議題

面與營運面，進行全方位的併購架構分析

企業併購策略與最佳實務》導讀─本書架構地圖

游明德 資誠聯合會計師事務所顧問諮詢服務營運長

在競爭激烈與快速變化的全球化經營環境下，併購已成為企業追求成長常見的策

甚至是決勝市場的關鍵。一個成功的併購，可以促使企業快速取得關鍵

提高議價能力、引進策略投資人、減少競爭者等不同的效益

最終反映在企業價值的提升上。但一個成功的併購並不如想像中容易達成

併購的過程中牽涉的層面與利害關係人相當多且複雜，衍生出許多變數

購效益亦不見得如預期般發生。同時，有些企業可能因為缺乏併購

僅將併購焦點放在價格的協商等，以為價格才是重點

併購對兩方的企業都是一個變革的旅程，而不只是一場交易，一手交錢一手交貨

這些觀念上的誤解，都會影響併購的結果。因此，成功的併購必須建

、併購中的有效溝通與執行，以及併購後完善的整合等三

。

本書即是從此一觀念來發展，探討企業在併購前的策略規劃階段、

併購之關鍵流程與可能涉及面向，以及在簽約後，企業在履約及整合

面臨的重大議題，分別從策略面、財務面、稅務面、法律面

進行全方位的併購架構分析。
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策略規劃階段 提出最佳模式

前三章針對併購的策略規劃階段進行說明，策略規劃除了可協助企業瞭解內部需

求，針對企業未來的發展做好策略規劃，並針對公司發展策略在各個面向的最適

性及可行性進行沙盤推演，從不同策略所衍生出來的不同需求，將會影響併購的

類型與執行方式，因此我們常說，一個明確的策略方向及符合策略的執行方案，

會是所有成功計畫的開端。

第一章探討何謂企業併購，說明併購的策略思維及關鍵流程，並提出併購的常見

議題與注意事項。第二章分析不同的投資人類型及其策略考量，介紹私募基金的

運作方式與轉變，並探討管理階層併購的組織模式、執行策略以及可能的影響因

素。第三章主題為併購策略模式，介紹常見的併購類型，包括合併、收購與分割，

以及公開收購的程序與相關規範。

併購評估階段 執行盡職調查

在評估階段中，主要目的是確認併購目標是否能為企業產生價值。除了檢視本身

企業在財務能力上可否支援此併購計畫之外，確認併購標的價值（ 即從財務、

稅務、營運、人才等各個面向進行盡職調查），並進一步尋求如何擷取雙方優點，

透過機制與協調整合，考慮未來對財務報導的衝擊，真正的達到併購綜效。

第四章說明價值評估概論與常見的評價方法，以及併購交易中的價值衡量，分析

併購的綜效評估與幾種常見的綜效評估方法，並評估會計處理對財務報導的衝擊。

第五章主要探討財務盡職調查，介紹其分析重點、資料來源，並針對銀行業的財

務盡職調查，從資產面與損益面提出說明。第六章則以併購交易之會計處理剖析

會計準則差異對交易可能產生的影響。

第七章分析評估階段的稅務面，說明稅務盡職調查的查核目的、工作時程與可能

常見問題，並提出併購的租稅架構規劃，也就是從稅務角度看併購交易架構與出

場機制，以及持有期間的租稅管理。

併購交易過程具備高度複雜度，交易風險也相當高，因此，不僅需遵循相關法令

規範，併購雙方亦常透過法律文件，規範與釐清彼此的權益與義務，第八章即分

析評估階段的法律議題，說明法律盡職調查的工作時程與主要工作。企業應將財

務、稅務、人力資源、併購後整合等議題，納入法律文件之規範，以確保雙方權

益，避免日後產生爭議。

此外，實現併購的交易綜效價值，「人」是不可忽視的重要關鍵環節。第九章探



討評估階段的人力資源面，從併購交易人力資源的四個階段提出規劃，從中暸解

可能產生的關鍵議題與風險為何。另外對於合併後的人力資源整合，本章亦提出

管理架構與溝通策略，協助企業面對可能面臨的人才議題。

為求全盤瞭解市場及掌握未來企業可能的發展，企業應執行營運盡職調查，透過

專業團隊以系統性的架構與方法，對標的公司各主要營運面向執行各項評估，識

別企業在併購交易中可持續的價值，及可產生綜效的關鍵領域，提供企業決策參

考之用。第十章針對評估階段的營運面提出分析，探討營運盡職調查的適用時機、

評估項目與執行架構，協助企業了解市場現況、辨識風險，並分析各種因應方式，

進而發揮綜效。

交易協商階段 知己知彼，追求雙贏

企業進行評估完成後進入協商階段，強調資訊透明、合理評價與公正保密的談判。

企業針對交易細節進行協商，並簽定具有法律約束力的併購合約，並公布及說明

予內部員工及申請主管機關許可。不過，不同意見的聲音可能陸續出現，建議企

業應事先準備溝通策略。附件一併購策略專欄述及談判策略，包括交易條款、業

務合作、價格策略等角度，探討企業併購協商的關鍵技巧。

履約整合階段 邁向完美結局

併購交易完成後，進入履約及整合階段，也就是企業已獲得主管機關的同意並可

進行交割，併購交易真正完成，不過此時也是併購後整合工作的開始，包括人員

配置、系統流程與企業文化的整合。第十一章提出併購後的常見問題，以及併購

後整合的考量因素，從策略、變革管理、組織、業務、財務會計、稅務及法律、

資訊系統整合管理、人力資源整合管理等八個面向作為評估方向，以實踐企業追

求的「併購完美結局」。

要強調的是，我們常聽到併購是一門藝術，顯現併購在專業度上的要求與講求的

細節，絕對是高度複雜的，此外，併購交易也因為不同利害關係人立場之不同，

有各種的考量與利益衝突，而整合也是，必須透過完善且週延的溝通與協調，來

達成最適的解決方案。因此，建議尋求經驗豐富且信譽良好的專業第三方來協助

雙方進行不同層面的溝通環節，以求得併購的最大交易，並在取得各利害關係人

的信賴下完成併購旅程，以落實企業永續經營的目標。


